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0. Sumar executiv

Pe 17 iulie 2026 au fost semnate doua ordine de achizitie, in cadrul Programului SAFE, pentru
inzestrarea Armatei Romane cu 12 elicoptere multi-misiune Airbus H225M (valoare totald aprobata
852 mil. euro, ordin de achizitie 757 mil. euro) si 12 sisteme radar Ground Master 200 de la Thales
(258 mil. euro). Ambele achizitii au fost realizate prin mecanismul de achizitii comune al SAFE,
coordonat de Ministerul Apararii din Franta, iar autoritatile romane au conditionat contractele de
angajamente de investitii si transfer de tehnologie In Romania — un element prezentat oficial drept
schimbare de paradigma fata de practica anterioara de inzestrare.

Prezenta nota analizeaza beneficiile si riscurile acestor angajamente pentru industria
romana de aparare, cu accent pe rolul SC IAR SA Ghimbav (platforma industriald mentionata generic
in presa drept ,,IAR Brasov”).

Constatari principale

e Platforma de la Ghimbav gazduieste doua entitati juridice distincte — IAR S.A. (majoritar a
statului roman, listata BVB: IARV) si Airbus Helicopters Romania SA (joint-venture cu Airbus
majoritar) — frecvent astfel identificate in comunicarea publica. Documentele reglementate
ale IAR SA confirma ca aceasta este entitatea parte la acordul de cooperare industriala,
contrapartea reala fiind insa Airbus Helicopters Franta, detinatoarea Certificatului de Tip, si nu
filiala locala.

¢ |AR SA detine certificari de organizatie de productie (EASA Part-21G) si proiectare (RMAR Part-
21J) valide, confirmand un cadru institutional functional. Raman neclare extinderea scopului
certificarii la productia specifica H225M si clauzele exacte de livrare a documentatiei tehnice
din partea Airbus. Mai precis , extinderea productiei se preconizeaza a fi doar pentru
elicopterele destinate Romaniei, sau inseamna intrarea platformei de la Ghimbav in lantul de
productie pentru H225M la nivel mondial?

e Capacitatea financiard si organizationala actuala a IAR SA (cifra de afaceri ~89 mil. euro,
activitate dominant orientatd spre mentenanta, ritm de investitii de ordinul a 5 mil. euro/an)
ridica semne de intrebare privind proportionalitatea fata de anvergura anuntata a proiectului.

e Componenta radar (Thales) prezinta un grad de transparenta institutionala inferior celei de la
elicoptere, filiala locala relevanta nefiind o societate listata.

¢ Nota identifica un risc structural, prin analogie cu precedentul programului IAR-99 SM (Avioane
Craiova), unde lipsa documentatiei finale de proiectare si clauzele contractuale insuficient
corelate cu contractul-cadru MApN au generat ani de intarzieri.

¢ Profilul de misiune anuntat pentru H225M in configuratia romaneasca (spectru mai larg decéat
CSAR/transport, cu componentd navald) si necesitatea integrdrii ambelor sisteme intr-o
arhitectura nationalad de aparare aeriana deja documentata ca eterogena introduc un grad de
noutate tehnica ce depaseste precedentele internationale de utilizare a acestor platforme.

e Cooperarea industriald deplina la Ghimbav este conditionata explicit, potrivit declaratiilor
publice ale Airbus Helicopters Romania, de o comanda totala de 42 de elicoptere H225M — de
peste trei ori mai mare decét cele 12 contractate in prezent. Atingerea acestui prag ar necesita
o investitie suplimentara estimata la ordinul a 2 miliarde de euro, intr-un context fiscal national
in care deficitul bugetar (~6,2% din PIB in 2026) si datoria publica (peste 60% din PIB, proiectata
la 63,4% in 2027) limiteaza sever spatiul pentru noi angajamente de amploare, cu atat mai mult
cu cat fondurile SAFE sunt imprumuturi, nu granturi, cu impact direct asupra datoriei publice.

Recomandare generala: CSIA recomanda monitorizarea activd a stadiului de executie a celor doua
acorduri, cu prioritate pe accesarea textului acordurilor industriale si pe corelarea firului de analiza
cu tema deschisa in NA-LOGDIG-2026 privind interoperabilitatea in achizitile de echipament
eterogen.
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1. Contextul achizitiei

1.1. Ordinele de achizitie semnate in cadrul Programului SAFE

Pe 17 iulie 2026, presa de specialitate semnaleaza semnarea a doua ordine de achizitie
distincte, in cadrul Programului SAFE (Security Action for Europe), pentru inzestrarea Armatei
Romaniei: unul vizdnd 12 elicoptere multi-misiune Airbus H225M, celalalt 12 sisteme radar de
supraveghere aeriana din familia GM200, produse de Thales. Conform informatiilor publicate de
mass-media economica, valoarea cumulata a celor doua achizitii depaseste un miliard de euro, din
care programul elicopterelor H225M este estimat separat la aproximativ 852 milioane euro (ordin
de achizitie efectiv 757 milioane euro), iar cel al radarelor la 258 milioane euro — ambele fiind
achizitii realizate Tn comun din/cu Franta.

Sursele de presa citeaza declaratii ale ministrului interimar al Apararii Nationale, Radu
Miruta, potrivit carora contractele nu se aflau sub presiunea termenului-limita de 31 mai 2026
(aplicabil altor achizitii individuale din SAFE), insa semnarea lor rapida a fost considerata necesara
in contextul termenelor scurte de livrare impuse de program — toate echipamentele achizitionate
prin SAFE trebuind livrate pana in 2030. Ministrul a precizat calendarul de livrare: primul sistem
radar in luna a 11-a de la semnare, primul elicopter in luna a 38-a.

Conform declaratiilor publice, cele 12 elicoptere H225M , vor intra in dotarea Fortelor
pentru Operatii Speciale, iar ulterior Romania planuieste sa suplimenteze comanda cu inca 32 de
elicoptere pentru dotarea Fortelor Terestre, fapt ce va duce la transferul de tehnologie si productie
la IAR Brasov. De asemenea, M.Ap.N a precizat ca va exista o implicare a IAR Brasov si in livrarea
pachetului initial de 12 elicoptere.

1.2. Mecanismul acordurilor de cooperare industriala

O particularitate semnalata de mai multe surse este aceea ca, inaintea semnarii ordinelor de
achizitie propriu-zise (la Paris, respectiv Bucuresti), sub coordonarea Cancelariei Prim-Ministrului au
fost negociate si semnate — conform declaratiilor publice ale sefului acestei institutii, Mihai Jurca
— doua acorduri distincte de cooperare industriala, care conditioneaza achizitiile de investitii si
transfer de tehnologie in Romania. Pentru componenta radar, ministrul Miruta a explicat ca
mecanismul a fost diferit: obligatile de localizare au fost asumate direct in contractul
interguvernamental cu Guvernul francez, coordonatorul achizitiei comune SAFE.

Pentru componenta radar, in mass-media se discutd despre o extindere semnificativa a
prezentei Thales in Romania, pana la aproximativ 1.000 de angajati inalt calificati, cu productie
locald a antenelor radar si integrare pe platforme auto realizata de asemenea in tara.

Pentru componenta elicoptere — care face obiectul central al prezentei note — pe surse
guvernamentale si de presad apare informatia conform cdreia la IAR Brasov urmeaza sa fie construita
o linie finala de asamblare pentru cele 12 aparate H225M destinate Armatei, cu un orizont de timp
de cinci ani pentru pregatirea specialistilor in Franta si retehnologizarea fabricii de la Ghimbav,
productia efectiva urmand sa inceapa din 2030, atat pentru inzestrare cat si pentru export.

1.3. Observatie metodologica

Se remarca faptul ca majoritatea surselor de presa folosesc formularea generica ,,IAR Brasov”
fara a preciza entitatea juridica exacta vizata de acordul industrial pentru elicoptere — aspect
clarificat Tn Capitolul 2 al prezentei note, pe baza documentelor de raportare reglementata ale
societatii listate la Bursa de Valori Bucuresti. O problema similara, dar mai putin elucidabila din surse
publice, este semnalata pentru componenta radar si tratata in Capitolul 3.
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2. Componenta elicoptere H225M — IAR Ghimbav SA

2.1. Clarificarea identitatii entitatii industriale implicate
Pe platforma industriala de la Ghimbav functioneaza doua entitati juridice distincte, adesea
mentionate sub eticheta generica ,IAR Brasov”:

e IARS.A. (simbol bursier BVB: IARV) — companie de traditie (infiintata 1925, reorganizata 1968
si 1991), majoritar detinuta de stat prin Ministerul Economiei (~64,89% din capitalul social,
confirmat prin rapoartele curente AGOA din februarie si iunie 2026), cu actionariat minoritar
suplimentar din partea Ministerului Muncii (~7,35%) si SIF Transilvania (~4,57%). Activitatea de
baza, conform raportului anual 2025 depus pe BVB, este dominant orientata spre mentenanta,
reparatii capitale si modernizare a flotei IAR 330 Puma/Alouette Il (88,65% din vanzarile
interne Tn 2025).

e Airbus Helicopters Romania S.A. (fosta Eurocopter Romania, infiintata 2002) — societate mixta
cu Airbus detinand pachetul majoritar (60%, conform surselor de specialitate din domeniul
apararii), orientata spre distributie, vanzare si mentenanta pentru gama Airbus in Romania,
inclusiv o fabrica dedicata de 10.000 mp inaugurata in 2016 pentru productia H215, care nu a
atins nsa niciodata productia de serie din lipsa unor comenzi ferme din partea statului roman.
Pe baza raportului anual 2025 al IAR S.A. (document reglementat, depus pe platforma BVB),

rezulta ca entitatea parte la acordurile de cooperare industriald pentru elicopterele H215M/H225M
este IAR S.A., iar contrapartea contractuala este Airbus Helicopters Franta — compania-mama,
detinatoare a Certificatului de Tip pentru aceste aeronave — si nu joint-venture-ul local Airbus
Helicopters Romania. Aceasta distinctie nu este clarificatd in comunicatele de presa din iulie 2026
legate de anuntul Cancelariei Prim-Ministrului.

2.2. Cadrul juridic-tehnic al abilitarii IAR S.A.

Conform raportului anual 2025, IAR S.A. detine urmatoarele certificari relevante:

e EASA Part-21G (organizatie de productie) — Certificat RO.21G.0006, emis initial in 2009,
valabilitate nelimitata, aflat la revizia nr. 4 (13.08.2021), emis de Autoritatea Aeronautica Civila
Romana.

e EASA Part-145 (organizatie de intretinere) — Certificat RO.145.009, emis 2009, revizia nr. 12
(24.12.2025).

e RMAR Part-21J) (organizatie de proiectare, regim militar) — Certificat RO.AAMN.21J).00003,
emis de Autoritatea Aeronautica Militara Nationala la 07.04.2023.

Aceste certificari confirma existenta unui cadru institutional functional, fara a garanta insa ca
scopul de lucru (capability list) al certificatului POA acopera deja, la acest moment, activitatile
specifice de productie H225M — extinderea scopului pentru un tip nou de produs presupunand, in
mod normal, o procedura separata de aplicatie pentru schimbare catre autoritatea competenta.
Referitor la relatia comerciala cu Airbus, acelasi raport precizeaza ca IAR S.A. a semnat cu Airbus
Helicopters Franta un ,Contract General” care reglementeaza cooperarea industriala privind
personalizarea elicopterului H215/H215M in configuratia ,IAR-H215M”, fabricatia de subansamble
si mentenanta pe ciclul de viata. Pentru H225M specific, raportul — care acopera exercitiul 2025 si
a fost depus in perioada martie-aprilie 2026, deci anterior anuntului din 17 iulie — mentioneaza ca
IAR S.A. ,a demarat discutii” cu Airbus Helicopters Franta pentru o potentiald colaborare, fara a
confirma un acord finalizat la acel moment. Aceasta sugereaza ca formalizarea cooperarii industriale
pentru H225M s-a produs intr-un interval scurt, de cateva luni, intre depunerea raportului anual si
anuntul public.
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2.3. Beneficii potentiale

e Transfer de tehnologie si construirea unei linii finale de asamblare pentru un elicopter mediu-
greu, cu potential de export, marcand tranzitia de la un profil dominant de mentenanta
(Puma/Alouette) la unul de productie de serie.

e Pe surse guvernamentale, Airbus si Thales si-au asumat angajamente de finantare anuald a
burselor, stagiilor si programelor de pregatire pentru studenti si tineri ingineri din domeniile
aeronautic, electronic si IT — element cu relevanta directd avand in vedere varsta medie
ridicata a personalului actual al IAR S.A. (49,54 ani, conform raportului anual 2025).

e Integrare in lantul global de productie Airbus, cu efect potential asupra subcontractorilor
autorizati interni (Turbomecanica, Aerostar Bacau, Aeroteh, Aerofina), mentionati explicit in
raportul IAR S.A. drept beneficiari indirecti ai incarcarii capacitatilor de productie.

Precizare necesara asupra amplorii reale a beneficiului: directorul general al Airbus
Helicopters Romania, Georges Durdilly, a declarat public cd, Tn cazul proiectului H225M,
»,cooperarea industriala completa va fi implementata in urma unei comenzi de 42 de unitati” — un
prag de peste trei ori mai mare decat cele 12 elicoptere contractate in prezent. Corelat cu acest
reper, presa de specialitate indica faptul ca, pentru comanda actuala de 12 aparate, elicopterele vor
fi livrate din Franta si doar ,configurate” la Ghimbav, nu asamblate integral local; asamblarea
completa si eventuala obtinere a licentei depline de productie raman conditionate de o comanda
viitoare suplimentara de aproximativ 30 de unitati, care nu face obiectul contractului semnat la 17
iulie 2026. Beneficiile descrise mai sus (linie finala de asamblare, capacitate de export) trebuie, prin
urmare, interpretate ca obiectiv pe termen lung, nu ca beneficiu garantat de contractul actual.

2.4. Riscuri si puncte de atentie

2.4.1. Riscul financiar-organizational

Datele financiare publice ale IAR S.A. pentru 2025 (cifra de afaceri neta 440,85 milioane lei,
profit net 47,68 milioane lei, investitii Tn modernizare de aproximativ 25 milioane lei) indica o
companie profitabila, dar de dimensiune modesta si cu ritm de investitii limitat, raportat la
anvergura presupusa de o linie de asamblare finald pentru un elicopter militar mediu-greu de
generatie noud. Ramane o intrebare deschisa daca retehnologizarea anuntata, inclusiv licentele de
fabricatie presupun o infuzie de capital semnificativ superioara capacitatii proprii de autofinantare
a companiei, si din ce sursa ar proveni aceasta (buget de stat, fonduri SAFE, investitie directa Airbus).

2.4.2. Riscul de guvernantd a proprietdtii intelectuale

Cooperarea industriald se bazeaza pe o licenta comerciala cu durata limitata insa pentru
elicopterul de generatie mai veche tip H215 (acordul este descris in presa ca fiind incheiat pe o
perioada de 15 ani), nu pe un transfer definitiv de proprietate intelectuala — Certificatul de Tip
ramanand la Airbus. Nu sunt disponibile public clauzele de reziliere sau conditiile de reinnoire ale
acestei licente, aspect relevant pentru orizontul de 10-20 de ani pe care IAR S.A. il mentioneaza
explicit, in raportul propriu, ca fiind necesar programului national de achizitie a elicopterelor multi-
misiune.
H 215 TREBUIE EXCLUS DIN DISCUTIE drept optiune de achizitie de catre fortele aeriene romane -
SMFA nu doreste elicopterul H215 cosiderat depasit moral, un vechi obicei frantuzesc de a baga pe
gat produse pe principiul — pentru voi e bine asa.

2.4.3. Discrepanta documentara de semnalat

Raportul anual IAR S.A. afirma ca societatea ,a incheiat un contract de producere a unui
numar de doua elicoptere H215, in colaborare cu Airbus”, destinate Fortelor Navale Romane — in
timp ce presa de specialitate, citdnd declaratii ale Airbus Helicopters Romania din 2024-2025, indica
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faptul ca exact acest program de 2 elicoptere H215M ASuW nu va fi produs la Ghimbayv, fiind
considerat prea mic pentru pornirea liniei locale, urmand sa fie fabricat integral in Franta. Cele doua
afirmatii nu sunt neaparat contradictorii daca rolul IAR S.A. se limiteaza la integrarea sistemelor de
misiune — rol confirmat separat de MApN pentru un laborator de integrare programat pentru
trimestrul Ill 2027 — insa lipsa de claritate publica asupra diviziunii exacte a muncii constituie, ea
insasi, un semnal de atentie pentru modul in care sunt comunicate public asemenea acorduri.

2.4.5. Riscul de sustenabilitate fiscald a pragului de 42 de unitati

Asa cum s-a aratat in sectiunea 2.3, transformarea Ghimbavului intr-un hub complet de
productie H225M este conditionata, potrivit declaratiilor publice ale Airbus Helicopters Romania,
de o comanda totala de 42 de elicoptere — 30 de elicoptere suplimentar fata de cele 12 contractate
prin acordul din 17 iulie 2026. O eventuald comanda suplimentara de aproximativ 30 de aparate, la
un pret mediu implicit de peste 70 milioane euro/unitate rezultat din contractul actual, ar
reprezenta o investitie suplimentara de ordinul a 2 miliarde de euro.

Date fiscale publice, disponibile la data prezentei note, indicd un context national de
constrangere semnificativa: deficitul bugetar al Romaniei este estimat la 6,2-6,25% din PIB pentru
2026, iar datoria publica a depasit pragul de 60% din PIB in cursul anului, fiind proiectata sa ajunga
la aproximativ 63,4% din PIB in 2027. Consiliul Fiscal a avertizat, in opinia sa asupra bugetului de stat
pe 2026, asupra unor presiuni suplimentare pentru perioada 2027-2029 dinspre cheltuielile cu
personalul, asistenta sociald, dobanzile si apararea, precum si asupra faptului ca fondurile alocate
prin Programul SAFE reprezinta imprumuturi, nu granturi, cu impact direct asupra datoriei publice
si a deficitului. Este relevant, in context, si faptul semnalat de presa economica potrivit caruia costul
dobanzilor la datoria publica a ajuns, in 2026, sa depdseasca nominal intregul buget al Ministerului
Apararii Nationale.

Pe baza acestor elemente, se poate formula, ca ipotezd de lucru pentru evaluarea CSIA,
intrebarea daca traiectoria fiscala actuala a Romaniei va permite, pana la orizontul post-2030 la care
ar deveni relevanta o eventuala comanda suplimentara, angajarea unei investitii de aceasta
amploare — fie prin buget national, fie printr-un eventual mecanism SAFE succesor; cel mai
probabil, trebuie avuta in vedere si finantarea de la buget a comenzii suplimentare de cel putin
30 de aeronave necesara pentru a atinge pragul de 42 de unitati; insa daca acest prag nu este atins,
beneficiile pe termen lung descrise in sectiunea 2.3 (linie de asamblare completa, capacitate de
export, transfer tehnologic deplin) riscd sa ramana partial neconcretizate, iar investitiile de
retehnologizare facute in perioada 2026-2030 la Ghimbav ar putea ramane subutilizate raportat la
capacitatea instalata.

2.4.6. Analiza comparativa privind achizitia elicopterelor din categoria mediu-grea
Tntrucat existd un interes firesc cu privire la unele diferente de pret, intre H225M si alte
elicoptere din aceeasi gama sau apropiate, se impune o analiza a acestor aspect:
1. Programul MApN - Airbus H225M Caracal
Valoarea contractului: aproximativ 757 milioane euro, include:
e cele 12 elicoptere;
e pachetul logistic initial;
e instruirea personalului.
Rezulta un cost mediu contractual de aproximativ:
757 milioane € / 12 = 63,1 milioane € pe elicopter
Daca se raporteaza la valoarea totala aprobata a programului (aproximativ 852 milioane
euro), costul mediu ajunge la aproximativ 71 milioane euro pe elicopter, diferenta reprezentand
alte cheltuieli aferente implementarii programului.
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Misiuni principale
e transport tactic de trupe;
e operatii aeromobile;
e transport logistic;
e MEDEVAC / CASEVAC;
e cdutare sisalvare in lupta (CSAR);
e sprijin pentru operatii speciale;
e posibilitatea integrarii armamentului si a sistemelor moderne de autoprotectie.

2. Programul MAI - Sikorsky S-70M Black Hawk
Tn anul 2021, Ministerul Afacerilor Interne a contractat 12 elicoptere Sikorsky S-70M Black
Hawk.
Valoarea contractului: aproximativ 269 milioane euro, incluzand:
e cele 12 aeronave;
e pachetul logistic initial;
e instruirea personalului.
Rezultd un cost mediu contractual de aproximativ:
269 milioane € / 12 = 22,4 milioane € pe elicopter
Misiuni principale
e interventii in situatii de urgenta;
e stingerea incendiilor forestiere;
e evacuare medical3;
e misiuni de cautare-salvare;
e transport personal si echipamente.

3. Comparatie tehnica

‘Caracteristicé HAirbus H225M HSikorsky S-70M Black Hawk
‘Masa maxima la decolare H”11,2 t H“10,6 t

Motoare 12 x Makila 2a1 |2 x GE T700

‘Capacitate transport Hpéné la 28 miIitari‘ pana la 13—15 militari echipati

panala4,751 ‘

‘Autonomie Hpéné la 850 km Haproximativ 590 km

‘Sarciné externa ‘

‘Razé de actiune cu rezervoare supIimentarereste 1.000 km Hmai redusa

|
|
|
|
panala4,1t ‘
|
|
|
|

‘CSAR dedicat HDa Hposibil, in functie de configuratie
‘Operatii speciale HDa HDa
4. Observatii

La nivel strict al valorii contractelor, rezulta o diferenta semnificativa:

e H225M: aproximativ 63 milioane euro/aeronava;

e S-70M: aproximativ 22 milioane euro/aeronava.

Matematic, diferenta este de aproximativ 2,8 ori, iar daca se raporteaza la valoarea totala a
programului H225M (852 milioane euro), aceasta depaseste un factor de 3. Totusi, aceasta
comparatie trebuie interpretata cu prudenta, deoarece:

e H225M este un elicopter mai mare, cu capacitate de transport aproape dubl3;

e configuratia militara poate include sisteme complexe de autoprotectie, comunicatii criptate,

senzori, armament, integrare C4ISR si echipamente pentru operatii speciale;
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e ponderea costurilor de integrare, certificare si suport poate diferi semnificativ intre cele

doua programe.

5. Evaluarea H225M in raport cu alte elicoptere occidentale din aceeasi clasa

Pentru o evaluare obiectiva a programului de inzestrare, Airbus H225M trebuie comparat cu
elicoptere din aceeasi categorie (11-15 tone), destinate transportului tactic, operatiilor speciale si
misiunilor CSAR, si nu exclusiv cu Black Hawk, care apartine unei categorii inferioare din punct de

vedere al capacitatii de transport. (Airbus)

A. Evaluare performate

e Airbus Leonardo Sikorsky S-92([UH-60M  Black
Caracteristica  lo55m  [Aw1o01 NHIOTTH | ilitar Hawk
MTOW [[ERX: l2,9-156t [06t  [~12t 10,6 t
Militari pandla28 [24-30 pand la 20 [22-24 11-13
transportati
~800-900
Autonomie ~920 km ~1.390 km km ~1.000 km ~590 km
‘Motoare HZ H3 HZ HZ HZ ‘
‘CSAR dedicat HDa HDa ”Limitat HDa HDa ‘
‘Operatii speciale HDa HDa ”Da HDa HDa ‘
‘Sarciné externa 4,75t H>5 t ””4 t H”4,5 t H”4,1 t ‘
B. Evaluare pret
< Pret s
Model Clasa orientativ/platforma* Observatit
Airbus platforma; contractele complete ajung frecvent la
11,2t 35—45 mil. € 5070+ mil. €/aparat (combien cotitent les

H225M .

armées?)
Leonardo . depinde foarte mult de versiune (transport, navala,
AW101 3-15t 40-60mil. €l o\ CSAR) (AlphaDefense.in)

valoare orientativa pentru platforma; pachetele
NHO90 TTH |[10,6 t 35-45 mil. € complete sunt mai ridicate (combien cottent les

armées?)
Sikorsky S-92 . pret estimativ; exista putine contracte militare
militar 121 30-40 mil. € publice (AlphaDefense.in)
UH-60M . in functie de configuratie si pachetul contractual
Black Hawk |00 20-30 mil. € (HotNews.ro)

Daca luam ca referinta preturile practicate pe piata internationald, observam ca:

e H225M nu este, in sine, un elicopter neobisnuit de scump; pretul platformei este

comparabil cu NH90 si AWI101.

o Contractul roménesc, chiar redus la 757 milioane euro (aproximativ 63 milioane
euro/aparat cu logistica si instruire), se situeaza in partea superioard a intervalului cunoscut

pentru acest tip de achizitii.

e Daca se ia in calcul valoarea totala a programului SAFE (852 milioane euro), in conditiile in
care aparatele vor fi produse si livrate direct de la firma mama, rezulta aproximativ 71
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https://defense-militaire.over-blog.com/2023/06/quel-prix-coutent-10-des-principaux-helicopteres-militaires-moyens-dans-le-monde.html?utm_source=chatgpt.com
https://alphadefense.in/2025/11/23/the-deck-based-multi-role-helicopter-dbmrh/?utm_source=chatgpt.com
https://hotnews.ro/de-ce-va-da-armata-850-de-milioane-de-euro-pe-12-elicoptere-care-nu-vor-fi-construite-in-tara-a-doua-cea-mai-mare-achizitie-militara-prin-safe-2160283?utm_source=chatgpt.com

milioane euro/aparat, valoare care depaseste preturile publice ale mai multor contracte

externe pentru H225M si justifica solicitarea unei explicatii privind structura costurilor.

o Diferenta poate fi pe deplin justificatd numai dacé include elemente cu valoare strategica
(integrarea sistemelor de misiune, pachete extinse de piese de schimb, simulatoare, instruire,
infrastructura, transfer de tehnologie, capacitate de mentenanta 1n Romania etc.), iar acestea
ar trebui prezentate transparent.

Asadar, analiza comparativd nu indica faptul ca Airbus H225M este o platforma
supraevaluata in raport cu elicopterele occidentale din aceeasi clasa. Totusi, nivelul financiar
al programului roménesc se situeazid in partea superioaria a intervalului cunoscut pentru
contracte similare. in aceste conditii, publicarea structurii detaliate a costurilor si a beneficiilor
industriale asociate ar permite evaluarea obiectiva a raportului cost—capabilitate si ar consolida
transparenta utilizarii fondurilor publice.

6. Concluzii privind pretul programului H225M

Analiza comparativa conduce la cateva concluzii importante:

1. Alegerea platformei H225M este justificabila din punct de vedere operational.

H225M este unul dintre cele mai performante elicoptere occidentale din categoria sa si
raspunde cerintelor moderne privind transportul tactic, operatiile speciale si misiunile CSAR.
(Airbus)

2. Diferenta de pret fata de Black Hawk nu poate fi interpretata, singura, ca un indicator al
unei achizitii dezavantajoase.

Cele doua platforme nu sunt echivalente ca dimensiune, volum util, autonomie si capacitate
de transport.

3. Diferenta de aproximativ trei ori dintre valoarea contractuala a H225M si cea a
contractului Black Hawk justifica insa o prezentare publica detaliata a structurii costurilor.
(HotNews.ro)

Ar fi util ca autoritatile sa publice:

e valoarea aferenta exclusiv aeronavelor;

e valoarea pachetului logistic si de instruire;

e costurile integrarii sistemelor de armament si autoprotectie;

e investitiile privind transferul de tehnologie si industrializarea in Romania;
e alte costuri incluse in valoarea totald a programului.

4. Daca programul include efectiv transfer de tehnologie, licente, pregatirea personalului
si realizarea unei capacitati de asamblare si mentenanta in Romania, aceste beneficii trebuie
cuantificate separat si incluse in analiza raportului cost—beneficiu. Tn acest caz, evaluarea nu
trebuie sa se limiteze la pretul unei aeronave, ci sa ia in considerare valoarea strategica a investitiei
pentru industria nationald de aparare. (AGERPRES)

3. Componenta radar GM200 — Thales

3.1. Identitatea entitatilor industriale implicate
Spre deosebire de componenta elicoptere, unde presa a conflat doua entitati distincte sub
aceeasi eticheta, la componenta radar problema este inversa: identificarea entitatii juridice locale
exacte, responsabila de activitatile anuntate, este mai putin transparenta Tn sursele publice
disponibile.
Pe piata romaneasca functioneaza cel putin trei entitati Thales, rezultate dintr-o reorganizare
relativ recenta:
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¢ Thales Systems Romania SRL (CUI 19024418) — entitatea istorica, avand ca obiect principal de
activitate constructia de cai ferate (semnalizare feroviara), care a gazduit pana in 2023 si
activitatile de aparare, software specializat si cercetare-dezvoltare.

e Thales Romania SRL (CUI 47104490) — entitate rezultata dintr-o divizare partiala a Thales
Systems Romania, anuntata public Tn martie 2023, care a preluat activitatile de aparare
nationala, software specializat si R&D. Conform ultimelor date financiare publice disponibile,
societatea a raportat o cifra de afaceri de 262,4 milioane lei in 2025, cu 568 de angajati,
activitate principala inregistrata sub codul CAEN 6210 (software la comanda) — deci fara un
cod CAEN de fabricatie.

¢ Thales DIS Romania SRL (CUI 37180822) — profil de identitate digitala/securitate, aparent fara
relevanta pentru programul radar.

La nivel de grup, productia fizica a radarului GM200 in varianta MM/A — confirmata de presa
de specialitate ca fiind varianta ofertata Romaniei — este atribuita Thales Land and Air Systems
(Thales LAS) Franta, cu situl de productie la Limours, vizitat oficial de presedintele Romaniei in
decembrie 2025 in contextul discutiilor privind acest program.

3.2. Mecanismul contractual

Spre deosebire de componenta elicoptere — unde acordul industrial a fost negociat separat,
fnaintea contractului de achizitie, sub coordonarea Cancelariei Prim-Ministrului — ministrul
interimar al Apararii, Radu Mirutd, a explicat in conferinta de presa din 17 iulie 2026 ca, pentru
ambele contracte, achizitia s-a realizat prin mecanismul de achizitii comune al Programului SAFE,
coordonat de Ministerul Apararii din Franta. Potrivit acestuia, obligatiile companiilor furnizoare
privind localizarea productiei in Romania au fost asumate direct prin contractul incheiat cu Guvernul
francez, si nu printr-un acord bilateral distinct cu furnizorul.
Pe surse guvernamentale, primul sistem radar urmeaza sa fie livrat in luna a 11-a de la semnarea
contractului — un termen sensibil mai scurt decat cel al elicopterelor (luna a 38-a) — fapt prezentat
ca reflectand urgenta resimtita pe componenta de detectie a amenintarilor de tip drona la altitudine
joasa.

3.3. Rolul entitatii locale — informatie partial confirmata

Pe surse guvernamentale si de presa apare informatia conform careia extinderea prezentei
Thales in Romania vizeaza aproximativ 1.000 de angajati inalt calificati, implicati in proiectarea de
solutii software si hardware pentru sistemele radar, cu productie locald a antenelor si integrare pe
platforme auto realizata de asemenea in tara.

Nu a fost identificata, in sursele publice consultate pana la acest stadiu al cercetarii, o
confirmare directa si nominala a faptului ca Thales Romania SRL (entitatea cu activitate de software,
CUI 47104490) ar fi entitatea juridica exacta responsabila contractual de componenta de proiectare
software/hardware a acestui program, si nici o lista publica a eventualilor subcontractori locali
autorizati pentru fabricatia fizica a antenelor. Absenta unui cod CAEN de fabricatie la Thales
Romania SRL este consecventa cu un model de subcontractare catre industria nationala de aparare
existenta — pattern confirmat structural pentru alte programe similare din Romania (ex. modelul
Lockheed Martin—UTI Systems din anii 2000 pentru radarele ,,gap-filler”) — insa, spre deosebire de
componenta elicoptere, unde raportul anual BVB al IAR SA a permis o verificare directa din sursa
primard, pentru componenta radar nu se dispune, la acest moment, de un document reglementat
echivalent care sa confirme explicit divizarea rolurilor.

3.4. Beneficii potentiale

e Termen de livrare accelerat pentru prima capacitate radar, relevant operational pentru
supravegherea amenintarilor de tip drona la altitudine joasa.
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Extindere semnificativd a bazei de angajati inalt calificati in domeniul software/hardware de
aparare, cu efect de multiplicare asupra ecosistemului tehnologic din Romania.

Obligatii de localizare asumate direct in contractul interguvernamental cu Franta, ceea ce ar
putea oferi, teoretic, un nivel de garantie institutionald superior unui simplu angajament
comercial bilateral.

3.5. Riscuri si puncte de atentie

Transparenta contractuala limitata: absenta unei surse primare echivalente raportului anual
BVB (Thales Romania SRL nefiind o societate listatd) face dificila verificarea independenta a
rolurilor si responsabilitatilor exacte, spre deosebire de situatia IAR SA.

Lipsa identificarii publice a subcontractorilor pentru fabricatia antenelor — element esential
pentru evaluarea reald a gradului de ,localizare industriala” promis, care ramane, la acest
stadiu, o afirmatie institutionala nesustinuta de detalii verificabile.

Asimetrie de rigoare informationala intre cele doua componente ale programului SAFE
analizate Tn aceastd notd — un risc metodologic pentru CSIA insusi, care trebuie semnalat
explicit pentru a evita prezentarea unor concluzii cu grad diferit de certitudine ca fiind
echivalente. Este asimetrie deoarece sunt analizare la un loc, altfel nu ar fi probleme. Realitatea
este ca Thales a facut si face o activitate industriala si C&D importanta in Romania.
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4. Analiza comparativa

4.1. Puncte comune de risc

Desi cele doua componente ale acordurilor SAFE din 17 iulie 2026 urmeaza trasee
contractuale diferite, analiza comparativa releva un tipar structural comun, cu relevanta directa
pentru evaluarea globala a riscului:

e Conditionalitatea industriala precede sau este integrata contractului de achizitie, fara a fi inca
public verificabild in detaliu. La elicoptere, acordul de cooperare industriala a fost negociat
separat, Thaintea ordinului de achizitie. La radare, obligatiile de localizare au fost asumate direct
in contractul interguvernamental cu Franta. Tn ambele cazuri, textul integral al angajamentelor
nu este public.

e Separarea proprietatii intelectuale de participarea industriala locala este prezenta in ambele
componente: la elicoptere, Certificatul de Tip ramane la Airbus Helicopters Franta; la radare,
capacitatea de proiectare/productie a nucleului tehnologic ramane la Thales LAS Franta (situl
Limours). Entitatea(mai precis angajatii ) romana participa la un lant de productie/integrare, nu
la proprietatea asupra tehnologiei de baza.

4.2. Diferente structurale

Dimensiune Elicoptere H225M (IAR Ghimbav) \ Radare GM200 (Thales)
Natura entitatii | Companie de stat, listata BVB | Filiala privata nelistata, 100% Thales
locale (IARV), ~65% Ministerul Economiei | Group
Necunoscut ublic entru
. EASA Part-21G/145, RMAR Part-21J . p o p .
Regim de . activitatea specifica de fabricatie;
e — cadru aeronautic  matur, . . e oy
certificare verificabil public entitatea identificata are doar cod
P CAEN de software
Transparenta Verificabila prin raport anual | Nu exista echivalent public —
documentara reglementat (obligatie BVB) societate nelistata
. .. | 100 + ani activitate aeronautica; | Prezenta Thales in Romania de
Vechimea relatiei | .. o ) . . . .
industriale licenta (Aerospatialle) Airbus din | peste 20 ani, dar reorganizare
1974 corporativa recenta (2022-2023)
Mecanism . . . Obligatii integrate Tn contractul
Acord industrial bilateral IAR SA- | . gar 8 N
contractual de | . , interguvernamental Romania—
N Airbus Helicopters Franta
baza Franta
. . Capacitate . L . “
Profil de risc | . P . . . Opacitate privind identitatea exacta
. financiara/organizationala . e
dominant . L a subcontractorilor si diviziunea
identificat insuficienta raportat la anvergura reali a muncii
anuntata; precedent IAR-99 SM

4.3. Observatie asupra asimetriei de verificabilitate

Un element important de retinut pentru concluziile notei este acela ca gradul diferit de
transparenta institutionala intre cele doua componente nu reflecta neaparat un risc real diferit, ci
mai degraba o diferenta de regim de raportare: IAR SA, fiind listata la bursa, este supusa unor
obligatii de transparenta (rapoarte anuale, rapoarte curente AGOA) pe care Thales Romania SRL, ca
filiald privata nelistata, nu le are. Aceastd asimetrie ar trebui semnalat3 explicit CSIA ca o limit3
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metodologica a prezentei analize, nu prezentata ca o concluzie de fond asupra seriozitatii relative a
celor doi parteneri industriali.

4.4. Riscuri transversale — dezvoltare pe tema specificitatii arhitecturii de aparare
romanesti

4.4.1. Profilul de misiune anuntat pentru H225M — mai extins decdt la majoritatea
utilizatorilor precedenti

Comunicatele MApN privind acest contract descriu elicopterele H225M destinate Romaniei
ca fiind configurate pentru ,,misiuni de atac, recunoastere, supraveghere si protectie tactica, inclusiv
pentru actiuni de asalt aeropurtat, atat ziua, cat si noaptea” — un spectru de misiune sensibil mai
larg decat profilul dominant la majoritatea utilizatorilor actuali ai platformei H225M/Caracal
(Franta, Maroc), unde predomina rolurile CSAR, transport tactic si sprijin al fortelor speciale.

Aceasta diferenta de profil ridica o intrebare tehnica relevanta pentru capacitatea de
asamblare/integrare locala: dacd varianta destinata Romaniei presupune o configuratie de
armament si senzori suplimentara fata de , linia de baza” H225M standardizata la nivelul lantului de
productie Airbus, integrarea acestei configuratii la linia de asamblare finala de la Ghimbav ar
constitui, pentru IAR SA, o activitate fara precedent direct — compania avand experientd de
integrare de armament/senzori pe platforma mai veche Puma (variantele SOCAT, NATO, Naval), cu
atat mai mult va performa pe arhitectura digitald a familiei H225M. o platforma moderna, net
superioara.

4.4.2. Componenta navald — o solicitare de integrare distinctd

Fortele Navale Romane opereaza deja trei elicoptere IAR 330 Puma Naval cu avionica SOCAT,
upgradate cu integrare radar RDR-1700, sistem C-Flex, de fuziune senzori radar-EOP si transmisie in
timp real la fregate a situatiei tactice prin datalink securizat, consola senzori si consola lupta
antisumarin ; comunicatele oficiale mentioneaza explicit ,misiuni maritime” printre rolurile
anuntate pentru H225M. Aceasta componenta se suprapune partial cu discrepanta semnalata in
Capitolul 2 privind programul separat de 2 elicoptere H215M ASuW echipate cu rachete antinava
Marte-ER, dar nu sunt disponibile date care sa arate ca au performante comparabile cu capabilitatile
si performantele sistemelor specifice navale ale elicopterelor PUMA-Naval; mai mult, nu se
conoaste dacd acestea au prevazut in configuratie sistem de apuntare si securizare pentru
aterizare/fixare pe puntea navelor . Dacad utilizarea navald a H225M va necesita, similar, integrarea
unor sisteme de armament specifice, aceasta ar constitui o a doua linie de integrare tehnica direct
pentru IAR SA.

4.4.3. Integrarea in arhitectura de apdrare aeriand eterogend a Romdniei

Elementul cel mai relevant pentru cadrul mai larg al analizelor CSIA este acela c& atat H225M,
cat si GM200 nu vor opera izolat, ci ca parte a unei arhitecturi nationale de aparare aeriana si
supraveghere deja documentats, in alte note ale CSiA, ca fiind eterogend si afectats de dificultati de
interoperabilitate — inclusiv situatia de zero livrari la sistemul Skynex, problemele de
interoperabilitate NATO/IFF semnalate pentru reteaua de radare existenta, si coexistenta unor
sisteme SPYDER/SHORAD-VSHORAD de provenienta diversa.

Radarul GM200 beneficiaza, potrivit prezentarilor publice ale Thales, de testare pe frontul
din Ucraina — un avantaj real pentru validarea capacitatii sale individuale de detectie a
amenintdrilor de tip dronad la altitudine joasa. Aceastd validare operationala priveste insa
performanta senzorului izolat, nu integrarea sa specifica in reteaua nationala romana, compusa din
sisteme eterogene, unele cu istoric de livrare incompleta.
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4.4.4. Formularea riscului

Sintetizat, riscul central identificat in aceasta sectiune nu este acela ca H225M sau GM200
ar fi produse nedovedite sau nesigure — ambele au istoric solid de utilizare internationala — ci acela
ca utilizarea specifica preconizata pentru Romania (profil de misiune mai larg pentru elicopter,
componenta navald distinctd, integrare fintr-o arhitectura nationala eterogena si partial
neconsolidata) depaseste sfera precedentelor de utilizare pe baza cdrora aceste sisteme si-au
construit reputatia de fiabilitate. Intrebarea legitimd este dacd evaludrile de risc tehnic ale
programului au tinut cont explicit de aceasta diferenta, sau daca maturitatea dovedita a
platformelor in alte contexte a fost implicit extrapolata, fara rezerve metodologice, la contextul
specific si mai complex al arhitecturii de aparare romanesti.
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5. Concluzii si recomandari

5.1. Sinteza constatarilor

Cadrul de abilitare formala exista, cel putin pentru componenta elicoptere — IAR SA detine
certificari EASA/RMAR valide si un istoric de peste 50 de ani de colaborare cu Airbus. Pentru
componenta radar, cadrul institutional exact ramane insuficient transparent public.
Contrapartea reala a angajamentelor de transfer tehnologic este, in ambele cazuri, entitatea-
mama franceza (Airbus Helicopters Franta, respectiv Thales LAS/Guvernul Francez), nu filialele
locale — element care muta centrul de greutate al garantiilor contractuale catre un nivel greu
accesibil verificarii publice romanesti; totodata,in cazul elicopterelor transferul tehnlogic este
conditionat de o comanda suplimentara consistentd, de inca cel putin 30 de aeronave .
Utilizarea preconizata pentru Romania depdaseste, pe alocuri, sfera precedentelor
internationale de utilizare a acestor sisteme, ceea ce introduce un grad de noutate tehnica greu
de evaluat doar pe baza reputatiei globale a platformelor.

Asimetria de transparenta dintre cele doua componente (companie listata vs. filiala privata
nelistatd) limiteaza capacitatea prezentei note de a oferi un nivel de certitudine comparabil
pentru ambele piloni ai acordului.

Beneficiile industriale pe termen lung ale programului H225M (linie de asamblare completa,
capacitate de export, transfer tehnologic deplin) sunt conditionate explicit de o comanda totala
de 42 de unitati — de peste trei ori mai mare decat cele 12 contractate — intr-un context fiscal
national marcat de deficit ridicat (~6,2% din PIB) si datorie publica in crestere (peste 60% din
PIB, proiectata la 63,4% in 2027), agravat de natura de imprumut, nu de grant, a fondurilor
SAFE. Sustenabilitatea acestui prag pe termen lung nu poate fi confirmata la acest stadiu al
informatiei publice.

5.2. Recomandari pentru monitorizare ulterioara de citre CSIA

Solicitarea, pe canale institutionale sau prin cereri de acces la informatii publice, a textului
acordurilor de cooperare industriala — atat cel IAR SA-Airbus Helicopters Franta, cat si
componenta echivalenta pentru Thales — cu accent pe clauzele de livrare a documentatiei
tehnice, penalitati si conditii de reziliere/reinnoire a licentelor.

Urmarirea rapoartelor curente BVB ale IAR SA ca sursa recurenta de verificare a stadiului real
de executie, inclusiv extinderea scopului certificarii POA pentru H225M.

Monitorizarea eventualelor comunicate MApN privind extinderea scopului liniei de asamblare
de la Ghimbav la configuratia de armament specifica ceruta de profilul de misiune anuntat
pentru Romania.

Corelarea acestei note cu firul de cercetare deschis in NA-LOGDIG-2026, dat fiind ca riscul
central identificat aici — integrarea unor sisteme noi intr-o arhitectura de aparare eterogena
— este chiar obiectul central al acelei analize.

Urmarirea anuald a rapoartelor Consiliului Fiscal si a proiectiilor bugetare pe termen mediu
(2027-2029), celelalte SAFE, pentru a evalua periodic realismul atingerii pragului de 42 de
unitati H225M si, implicit, sustenabilitatea beneficiilor industriale pe termen lung anuntate
pentru Ghimbav.

5.3. Intrebare deschisa
Dincolo de aspectele tehnice si contractuale documentate mai sus, nota ridica o intrebare

de fond, formulata intentionat ca intrebare si nu ca o concluzie ferma: in ce masura deciziile de
achizitie de aceasta anvergura beneficiaza de o evaluare institutionala a riscului de executie bazata
pe precedente romanesti documentate (IAR-99 SM, blocajul H215M), sau reputatia globala a
furnizorilor si a platformelor este considerata, implicit, o garantie suficienta a bunei executii locale?
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Anexa — Cronologia surselor utilizate

(ordonata cronologic dupa data evenimentului/publicarii; sursele sunt grupate pe teme pentru
usurinta referentierii ulterioare)
A. Semnarea acordurilor SAFE (elicoptere si radare) — 17 iulie 2026

\ Continut relevant

,IAR Brasov va produce din 2030 elicoptere
H225M...” — anuntul Cancelariei Prim-Ministrului
17.07.2026 | Mediaf ’
ediatax (Mihai Jurca); linie de asamblare la Ghimbayv, orizont
2030
. Bolojan continua sa dea drumul la achizitiile de
17.07.202 . " - . ’
7.07.2026 | Profit.ro armament...” — detalii financiare, context SAI/SAFE
,Romania se inzestreaza cu 12 radare THALES si 12
17.07.2026 | ziare.com elicoptere Airbus H225M...” — declaratii complete
Mihai Jurca
. Declaratii ministrul Radu Miruta; valori pe
17.07.2026 | BizBrasov.ro componente (852/258 mil. euro)
17.07.2026 DefenseRomania.ro Confirmare implicare IAR Brasov
DailyBusiness.ro /
Stiripesurse.ro / | Declaratii Miruta — mecanism G2G, obligatii de
17.07.2026 . .
CursDeGuvernare.ro / | localizare, calendar de livrare
Adevarul.ro
17.07.2026 | HotNews.ro Valoare exacta ordin de achizitie elicoptere (757 mil.
euro)
17- Bistrita Expres / Epoch Daily | Reludri cu detalii despre retehnologizare Ghimbav
18.07.2026 e EXP P Y P &

B. Precedente si context al cooperdirii industriale IAR-Airbus / Thales

\ Continut relevant

04.2017 DefenseRomania.ro Selectarea IAR/Airbus Helicopters Bomanla ca prime
contractor pentru H215M — neactivat
. . . . Interviu CEO Airbus Helicopters privind riscul
2021 Monitorul de Fdgdras (citat) inchiderii fabricii Ghimbav
, . Programul H215M ASuW (2 elicoptere, rachete
.05.202 M ldeF .
08.05.2025 onitorul de Fagdras Marte-ER); rol laborator integrare IAR SA (T3 2027)
2025 Ministerul Investitiilor si | Declaratie Georges Durdilly — acord exclusiv 15 ani
(nedatat) Proiectelor Europene IAR Ghimbav—Airbus pentru H215M
24.03.2026 Bursa.ro / Romania- ,,In(?il{st"ry Day” 12 martie 2026; atribuire explicita
Insider.com entitatii BVB:IARV
09.12.2025 Monlt.OI‘L!! Apararii Si V.|Z|ta presed!ntelw VI\'I’lcusor Dan la Thales Limours;
Securitatii discurs ,a treia etapa
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Data ‘ Sursa \ Continut relevant ‘
. Declaratii gen. (r) Dorin Toma — oferta Thales
1.05.202 l. ’
31.05.2026 | Comisarul.ro GM200 refuzats in 2018
Prezentare Thales la BSDA; confirmare varianta
15.05.2026 Def R ia. !
etenseromanta.ro GM200 MM/A; testare pe frontul din Ucraina

C. Surse primare (documente reglementate)

Data

Sursa

Continut relevant

AGOA 23-24.02.2026 — confirmare actionariat stat

24.02.202 BVB — R IARV
02.2026 aport curent ~64,89%
11.06.2026 BVB — Raport curent IARV | AGOA 10-11.06.2026 — actualizare actionariat
27- BVB — Raport anual IAR | Certificari EASA/RMAR, date financiare, , Contract
28.03/04.2026 | SA, ex. 2025 General” Airbus Helicopters Franta
29.04.2024 BVB — Raport anual IAR Date certificare istorice (comparatie)

SA, ex. 2023

D. Structurd corporativa si identitate entitati

\ Continut relevant

IAR

ro.wikipedia.org
Ghimbav

Istoric divizare 2000, structura actionariat istorica

iar.ro

Certificari, activitate, istoric companie

2015 Economica.net Listare BVB, relatie cu Eurocopter Romania

. Helis.com Istoric joint-venture Eurocopter Romania 2002,
structura 60/40

— Defence-ua.com Confirmare actionariat Airbus Helicopters Romania

— Airbus.com Extinderea acordului H215M la H225M in 2025

58.03.2023 | Economica.net Divizarea partiala Thales Systems Romania - Thales

Romania SRL

Termene.ro / Listafirme.eu

Date CUI, CAEN, cifra de afaceri, angajati entitati
Thales

E. Precedentul IAR-99 SM (analogie de risc)

21.06.2023

HotNews.ro

\ Continut relevant

2 ani 4 luni fara activitate pe contractul IAR-99 SM
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Data ‘ Sursa \ Continut relevant ‘
08.10.2025 | Aviatia Magazin Cronologie completa intarzieri IAR-99 SM

08.09.2025 | Economedia.ro Lipsa documentatie finala de la INCAS

30.09- GDS.ro / GAMedia.ro Disputa Avioane Craiova—Elbit; clauze ,,nuin oglinda”
01.10.2025

~04.07.2026 | Business24.ro Analiza sistemica a riscului contractual

F. Caracteristici tehnice si profil de misiune

Data ‘ Sursa \ Continut relevant ‘
. en.wikipedia.org — Ground | Specificatii tehnice, variante MM/A (Franta) vs.
Master 200 / MM / GM400 | MM/C (Olanda)
. fr.wikipedia.org / | Structura corporativa Thales LAS France, istoric
cgtthales.fr fuziune 2018
01.2026 | Newsweek / Digiza / N N
Jurnalul National / | Specificatii tehnice H225M, profil de misiune
07.2026
HotNews.ro
11.2025 DefenseRomania.ro Precedent utilizare H225M — cazul Maroc
17.07.2026 | Adevarul.ro Descriere oficiala misiuni H225M pentru Romania
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