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In atentia:

Decidentilor din Ministerul Apararii Nationale, Directiei Generale pentru
Armamente si comisiilor de specialitate din Parlamentul Romaniei.

Privind:
Opinia CSIA referitoare la managementul riscului si asigurarea
calitatii pentru achizitiile din Programul SAFE

(De la controlul cu sublerul, la supravegherea inteligentd a contractelor de achizitie din programul SAFE)

Romania se afla in fata celui mai ambitios si accelerat program de
modernizare a armatei din istoria sa moderna. Alocarile din cadrul Programului
SAFE reprezinta o oportunitate istorica de a ne securiza viitorul si de a revitaliza
industria nationald de apdrare. Insd, pe masurd ce avansdm in etapa criticd a
negocierilor contractuale, trebuie sa privim dincolo de termenele de livrare si de
specificatiile tehnice de pe hartie. Trebuie sa vorbim despre asigurarea
guvernamentala a calitatii (Government Quality Assurance - GQA) intr-o
paradigma complet noua.

Tn industria de apdrare, calitatea nu este un indicator de marketing, ci o
granita rigida intre succesul unei misiuni si pierderea de vieti omenesti. Istoric,
Armata Romana s-a bazat pe o supraveghere fizica stricta, prin Reprezentantele
Militare din fabrici. Astazi, Tnsa, ne confruntam cu o realitate matematica de
netagaduit: deficitul sever de personal tehnic si ingineri militari in structurile de
control ale MApN.

Daca vom incerca sa gestionam contractele din Programul SAFE folosind
birocratia si procedurile rigide din trecut, ne asumam un risc dublu: fie blocarea
liniilor de productie din lipsa de inspectori disponibili pentru semnarea punctelor
de oprire (Hold Points), fie acceptarea unor echipamente cu vicii ascunse sub
presiunea calendarului accelerat.
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OPINII PRIVIND FILOZOFIA DE SUPRAVEGHERE
S| MANAGEMENTUL DE RISC (GQA HIBRID)

Tn actualul context de negociere a contractelor, considerdm imperative
urmatoarele masuri de reforma a procedurilor de supraveghere:

1. Bugetarea corecta a costurilor de calitate (,,Quality is not free”)

Asigurarea calitatii conform standardelor NATO AQAP costa. Ea presupune
audituri de proces, certificari, testari distructive in poligoane si utilizarea unor
laboratoare specializate. Aceste costuri nu trebuie privite ca o cheltuiala
administrativa curenta a MApN, ci trebuie integrate explicit in bugetul fiecarui
contract mare din Programul SAFE. Furnizorii principali (Prime Contractors)
trebuie sa finanteze, prin arhitectura contractului, infrastructura digitala si testele
necesare supravegherii statului.

2. Digitalizare si transferul de responsabilitate prin clauze contractuale de
,Product Assurance”

MAPpPN nu mai are resursele umane necesare pentru a masura piese pe fluxul
de productie. Solutia este transformarea inspectorului militar dintr-un ,,controlor
de piese” intr-un ,,auditor al sistemelor de calitate”. Contractele actuale trebuie
sa oblige marii furnizori internationali sa isi asume direct calitatea componentelor
integrate in Romania, oferind totodata MApN acces digital, de la distanta
(remote), la datele de testare, scanarile robotizate si rapoartele de conformitate
ale fabricii.

3. Aplicarea principiului optimizarii resursei umane

Avand in vedere ritmul accelerat de implementare si planificarea resurselor
de personal ale Achizitorului, supravegherea calitatii sa se realizeze prin trecerea
de la controlul fizic permanent la auditul de proces digitalizat si managementul
predictiv al riscului.

4. Delegarea calitatii (Componente din import)

(1) Pentru subansamblurile critice realizate in facilitatile de productie din
afara teritoriului), Achizitorul ar trebui sa delege activitatile de GQA catre
autoritatile nationale omoloage din statele respective (ex. BAAINBw din Germania,
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DGA in cazul Frantei etc,), in conformitate cu Acordurile NATO de asigurare
reciproca a calitatii (STANAG 4107).

(2) Furnizorul sa fie obligat prin contract sa obtina si sa prezinte pentru
fiecare lot de subansambluri importate Certificatul de Conformitate (CoC) emis de
autoritatea militara delegata.

5. Sa se treaca la supravegherea digitala a productiei locale (Asamblare si
integrare in Romania)

Pentru operatiunile tehnologice desfasurate in fabricile din Romania,
Furnizorul sa fie obligat prin contract sa implementeze si sa garanteze
Achizitorului accesul la urmatoarele sisteme:

- Sistemul de inspectie asistat de Inteligenta Artificiala (Al Computer Vision):
Toate informatiile legate de procesul de accetanta interna, la producator
generate de Al, sa fie fi stocate in format digital inalterabil, iar Rapoartele
analitice sa fie puse on-line la dispozitia achizitorului

- Pasaportul Digital al Vehiculului: O baza de date securizata in care vor fi
exportate automat toate datele de productie critice (ex. cuplurile de strangere
inregistrate de sculele digitale, rapoartele de testare electrica). Achizitorul sa
aiba drept de acces si interogare de la distanta (remote access) in timp real la
aceasta platforma.

PROVOCAREA ASIMILARII IN INDUSTRIA AUTOHTONA
Intre rigiditatea privata si decalajul tehnologic al statului

Deoarece Programul SAFE mizeaza masiv pe integrarea locala si offset,
MAPpN se va izbi de o realitate autohtona polarizata, care necesita abordari
complet diferite in procesul de supraveghere a calitatii:

o Sectorul privat romanesc: Tehnologie moderna, dar lipsa de cultura
militara. Companiile private din Romania au agilitate si linii de productie noi,
insa majoritatea nu sunt familiarizate cu rigoarea, disciplina si standardele
stricte de trasabilitate cerute de mediul militar (AQAP/NATO). in faza de
negociere, MApN trebuie sa impuna acestor companii programe de
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mentorat si transfer de cultura organizationala de la partenerii externi,
asigurandu-se ca procedurile lor civile sunt corect adaptate cerintelor de
securitate nationala.

Sectorul de stat (Romarm): Traditie militara, dar decalaj tehnologic major.
Uzinele de stat detin memoria institutionald, dar au rdmas mult Tn urma. Tn
timp ce industria de aparare globala integreaza masiv tehnologii de
Inteligenta Artificiala (Al) pentru mentenanta predictiva, control
automatizat al defectelor prin computer vision sau optimizarea algoritmilor
de tragere, fabricile noastre inca functioneaza pe fluxuri tehnologice
depasite. MApN nu poate controla calitatea secolului XXI cu instrumente din
secolul XX. Achizitiile SAFE trebuie conditionate de o infuzie tehnologica de
urgenta in aceste uzine, fortand partenerii strdaini sa modernizeze liniile de
productie autohtone, nu doar sa le foloseasca ca ateliere de asamblare
manuala.

Negocierea contractelor SAFE nu este doar despre ce cumparam si cdt

costa, ci si despre cum ne asiguram ca ceea ce primim va functiona ireprosabil pe
campul de lupta.

Facem un apel catre echipele de negociere ale MApN sa utilizeze aceasta

fereastra de oportunitate pentru a impune clauze moderne de management al
riscului si asigurare a calitatii. Graba achizitiilor accelerate nu trebuie sa devina
inamicul rigurorii tehnice, iar modernizarea Armatei Romane trebuie sa inceapa cu
modernizarea modului in care ne controlam standardele.

Consiliul Director al CSIA

Bucuresti, 26 mai 2026
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