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CONTEXT GENERAL

Programul ,Tanc principal de lupta” — Etapa Il reprezinta una dintre cele mai importante
decizii de inzestrare ale Roméniei din ultimele decenii. Cu o valoare estimata de aproximativ 6,5
miliarde euro si cu obligatia explicita de productie si mentenanta pe teritoriul national, programul

depaseste dimensiunea unei simple achizitii militare.

Pentru Romania, miza nu este exclusiv alegerea unei platforme de tanc moderne. Miza reala
este utilizarea acestui program pentru reconstruirea unei capabilitati industriale strategice in

domeniul vehiculelor blindate pe senile.

Experienta europeana recenta demonstreaza ca marile programe de inzestrare pot deveni
motoare de dezvoltare industriala si tehnologica. Polonia, Ungaria si Cehia au utilizat programele
de blindate pentru a crea noi capacitati industriale, pentru a atrage transferuri tehnologice si pentru

a integra companiile nationale in lanturile europene de furnizare.
CSIA considera ca Romania trebuie sa adopte aceeasi abordare strategica.

Programul trebuie conceput si implementat astfel incat sa produca simultan:
« capabilitate militara moderna;
. transfer tehnologic real;
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« consolidarea industriei nationale de aparare;
- formarea unei noi generatii de specialisti;
« integrarea industriei roménesti in ecosistemul european de aparare.

|. CONTEXTUL PROGRAMULUI

Programul , Tanc principal de lupta” urmareste constituirea unei capacitati moderne de lupta
blindata compatibila cu standardele NATO si cu cerintele mediului operational contemporan.
Structura programului aprobata de autoritatile roméne este:

Etapa Continut Valoare estimata
Etapa | 54 tancuri M1A2 SEPv3 si 12 vehicule derivate|[~1,07 mid. USD
Etapa | — completare|munitii, simulatoare, suport logistic 458 mil. USD
Etapa Il 216 tancuri si 76 vehicule derivate 6,49 mld. EUR

Etapa Il reprezinta componenta dominanta a programului atat din punct de vedere financiar,
cat si industrial. Spre deosebire de etapa initiala realizata prin procedura G2G, Etapa Il presupune
productie si mentenanta in Romania, oferind o oportunitate industriala fara precedent.

IIl. CE CUMPARA ROMANIA CU 6,5 MILIARDE EURO?

Intrebarea fundamentald nu este cate tancuri vor fi livrate. intrebarea strategica este ce
active industriale, tehnologice si umane vor ramane in Roménia dupa finalizarea
contractului.

In viziunea CSIA, programul trebuie sa genereze:

« 216 tancuri moderne;

« 76 vehicule derivate;

« capacitate nationala de integrare si asamblare,

« capabilitati de mentenanta pe durata ciclului de viata;
« transfer tehnologic in domenii critice;

« personal calificat;

« acces la lanturi europene de aprovizionare;

« oportunitati de export si cooperare regionala.

In absenta acestor rezultate, Romania risca sa realizeze doar o achizitie de echipamente,
fara efecte structurale asupra bazei industriale de aparare.
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lIl. INDUSTRIA NATIONALA DE APARARE - OPORTUNITATEA UNEI REVITALIZARI
In ultimii 30 de ani, industria romaneasca de blindate a pierdut o parte importanta din

capacitatile de proiectare, integrare si productie. Cu toate acestea, Romania pastreaza inca
elemente esentiale ale unei baze industriale capabile sa sustina programe complexe:

Uzina Mecanica Bucuresti;

Automecanica Moreni;

Uzina Mecanica Resita

companii specializate in optronica;
producatori de munitii;

furnizori de software si sisteme electronice;
infrastructura de testare si evaluare.

Etc.

N

Programul ,Tanc principal de lupta” poate reprezenta catalizatorul necesar pentru reunirea

acestor competente intr-un ecosistem industrial coerent.

IV. ANALIZA OPTIUNILOR INDUSTRIALE

Competitia pentru Etapa Il este susceptibila sa includa platforme precum:

Leopard 2A8;

KF51 Panther;

K2 Black Panther;

alte variante rezultate din evolutia pietei europene sau internationale. (detalii in anexa A)

Din perspectiva CSIA, criteriul esential nu trebuie sa fie exclusiv performanta tehnico-tactica.
Evaluarea trebuie sa includa:

nivelul transferului de tehnologie;

gradul de localizare a productiei;

participarea industriei romanesti;

accesul la programele europene de finantare;

integrarea in lanturile industriale europene.

Astfel, alegerea platformei si alegerea modelului industrial trebuie analizate simultan.

V. UMB - CANDIDAT NATURAL PENTRU ROLUL DE CONTRACTOR PRINCIPAL SI

INTEGRATOR

in cadrul unui model industrial orientat cétre dezvoltarea capabilititilor nationale, noi

sustinem ca Uzina Mecanica Bucuresti reprezinta candidatul natural pentru rolul de
contractor principal si integrator.

Argumentele principale sunt:
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experienta documentata in integrarea tancurilor TR-77, TR-85 si TR-85M1,;
realizarea si livrarea vehiculelor derivate pe sasiu de tanc;

infrastructura industriala existenta;

acces la facilitati de testare;

experienta recenta acumulata prin programul Piranha V;

personal cu experienta in programe complexe de vehicule blindate;

0 buna cunoastere a industriei si a potentialilor colaboratori pe orizontala.

Rolul UMB nu trebuie privit ca un obiectiv in sine, ci ca instrumentul prin care Roméania

poate conserva si dezvolta competentele industriale existente.

VL. CELE 76 DE VEHICULE DERIVATE - NUCLEUL PARTICIPARII INDUSTRIALE

ROMANESTI

Vehiculele derivate reprezinta componenta cu cel mai mare potential de participare

industriala nationala.
Acestea includ:

vehicule de recuperare;

poduri de asalt;

vehicule de geniu;

sisteme de deminare;

alte platforme specializate.

Experienta acumulata de UMB in domeniul derivatelor pe sasiu de tanc ofera Romaniei un

avantaj competitiv care trebuie valorificat prin caietul de sarcini al programului.

VII. RISCURI
CSIA identifica trei riscuri majore:

Scenariul 1 - Localizare formala
Productia este localizata doar simbolic, fara transfer real de tehnologie.

Scenariul 2 - Participare marginala
Industria romaneasca primeste exclusiv activitati de nivel inferior, fara acces la integrare si

dezvoltare.

Scenariul 3 - Revitalizare industriala (scenariul recomandat)
Programul genereaza un ecosistem industrial national capabil sa sustina programe viitoare

si sa participe la proiecte europene.
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VII. PROGRAMUL CA PILON AL CONCEPTULUI ,INDUSTRIA DE APARARE

REDIVIVUS”

CSIA considera ca Etapa Il trebuie integrata intr-o strategie mai ampla de reconstructie

industriala. Programul poate constitui fundamentul unui Hub National pentru Vehicule Blindate pe
Senile, conectat cu:

programele europene SAFE;

initiativele MARTE;

viitoarele programe NATO de modernizare;
cooperarea industriala regionala.

In aceasta arhitecturs, Romania nu ar fi doar beneficiar de tehnologie, ci si participant activ

la dezvoltarea capabilitatilor europene de aparare.

Nogkwdd

IX. RECOMANDARILE CSIA

Tratarea Etapei Il ca program de dezvoltare industriala si nu exclusiv ca program de achizitie,
din postura UMB - CONTRACTOR PRINCIPAL si INTEGRATOR.

Introducerea unor cerinte ferme privind transferul de tehnologie, acolo unde este cazul;
Maximizarea participarii industriei romanesti.

Desemnarea unui integrator industrial national.

Valorificarea completa a celor 76 de vehicule derivate.

Corelarea programului cu finantarile europene disponibile.

Integrarea programului in conceptul ,Industria de Aparare Redivivus’.

CONCLUZIE
Pentru Romania, adevarata miza a Etapei Il nu este exclusiv achizitia a 216 tancuri si

76 de vehicule derivate. Miza este daca cele peste 6 miliarde de euro vor genera doar o
capabilitate militara sau vor genera simultan o noua capabilitate industriala nationala.

Tancurile vor avea o durata de viata de 30—40 de ani.

Deciziile industriale asociate programului pot produce efecte pentru generatiile urmatoare.
Roméania are astazi oportunitatea de a transforma cel mai mare program de inzestrare
terestra al ultimelor decenii intr-un proiect de reconstructie industriala strategica. Aceasta
oportunitate nu trebuie ratata.

ANEXA A
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Analiza comparativa a optiunilor industriale pentru
Programul ,,Tanc Principal de Lupta” — Etapa Il

Obiectivul analizei: evaluarea impactului industrial si tehnologic al principalelor platforme
candidate asupra industriei nationale de aparare.

Criteriile de evaluare
Dimensiunea militara
« performanta operationala;
. maturitatea platformei;
« interoperabilitate NATO;
« logistica;
« cost pe ciclul de viata.
Dimensiunea industriala
« transfer de tehnologie;
« productie locala;
« integrarea furnizorilor romani;
« acces la programe europene;
« oportunitati de export;
« dezvoltarea competentelor nationale.

Matrice sintetica

(Criteriu |Abrams SEPv3|Leopard 2A8 |KF51 Panther ||K2 Black Panther|
\Maturitate operationala HFoarte ridicata \Foarte ridicatéHMedie HRidicaté \
Interoperabilitate NATO |Foarte ridicata ||Foarte ridicata]|Ridicata |Ridicata |
\Transfer tehnologic HRedus HMediu-ridicat HRidicat HRidicat \
IProductie locala |Limitats |Posibila  |[Foarte probabila|Foarte probabila |
\Participare industrie romaneasca HLimitaté HBuné HFoarte buna HFoarte buna \
ICompatibilitate SAFE |Limitata |Foarte buna ||Foarte buna  |[Medie |
\Poten’;ial export regional HRedus HBun HRidicat HRidicat \
]Impact asupra revitalizarii industrieiHRedus HRidicat HFoarte ridicat HRidicat ]
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Capitol special: ,,Cazul Abrams”
Puncte forte
« platforma combat-proven;
« dejaintrodusa in Armata Romaniei;
« interoperabilitate excelenta cu fortele americane;
« logistica NATO matura.

Limitari pentru Etapa Il

« modelul industrial american este traditional mai restrictiv in privinta transferului de
tehnologie;

« productia locala profunda este dificil de negociat;

« eligibilitatea pentru anumite mecanisme europene este limitata;

- efectele asupra bazei industriale romanesti ar fi probabil mai reduse comparativ cu optiunile
europene.

»Desi Abrams reprezinta o solutie militara valida si deja adoptata de Armata Roméniei
pentru Etapa I, obiectivele industriale si tehnologice ale Etapei Il favorizeaza platformele care
permit un nivel superior de productie locala, transfer de tehnologie si integrare in
ecosistemul european de aparare.”

»Indice de Beneficiu Industrial National (IBIN)” — (Evaluat pe o scara 1-10).

Daca ar fi sa facem o evaluare a posibilului Beneficiu Industrial National, bazata pe
proabilitatea transferului tehnologic ce s-ar obtine in cadrul negicierilor pentru atribuirea contractului
de achizitie — Etapa a 2-a din Programul "Tancul principal de lupta”, analiza noastra bazata pe
informatiile publice gasite arata ca situatia s-ar prezenta astfel:

Platforma IBIN
Abrams 3
Leopard 2A8 7
K2 Black Panther 8
KF51 Panther 9

CSIA nu recomanda un anumit tanc. CSIA recomanda ca alegerea finala sa
maximizeze beneficiul industrial, tehnologic si strategic pentru Roménia.
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Alte posibile variante de luat in calcul

La cele prezentate se adauga ultimele evolutii ale concernelor europene. Astfel, producatorii
europeni au prezentat noile variante de tancuri principale de lupta la Eurosatory 2026.

KNDS si-a prezentat pentru prima data noul CAPINT MBT, propus a inlocui flota Leclerc a
Frantei, care se asteapta sa fie retrasa in jurul anului 2037.

Tancul rncipal de lupta CAPINT expus la urotpe 15 iunie 2026.

Proiectul national francez a fost descris de producatori ca fiind conceput pentru a
sustine capabilitatile armatei franceze, un vehicul menit a creste puterea de foc, dotat cu sisteme
anti-drone, cu o arhitectura digitala deschisa si "conectivitatea cu aripile robotizate", potrivit
materialelor promotionale KNDS, aparent o referire |a sistemele terestre sau aeriene fara pilot.

Propunerea franceza se bazeaza pe un sasiu fabricat de KNDS Germania, derivat
din Leopard 2A8 si dispune de o turela remot Ascalon (fara pilot) echipata cu o arma de 120
mm, cum ar fi Leopard 2 A-RC 3.0 MBT prezentat la Eurosatory si in 2024. Grupul franco-
german de aparare isi propune sa livreze primele unitati ale CAPINT din anii 2030, potrivit unui
comunicat de presa.

O alta firma europeana care a prezentat un nou mocap a MBT este joint-venture-ul
italo-german dintre Leonardo si Rheinmetall, Leonardo Rheinmetall Military Vehicles (LRMV),
fondat in 2024.
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Vehiculul, care este inca in curs de dezvoltare, a fost prezentat cu un dispozitiv anti-
drona. Acest armament specific, a spus compania, este cheia pentru a proteja rezervorul de
atacurile cu drone la un unghi inalt de atac, datorita elevatiei sale de 85 de grade.

LRMV se afla in prezent in negocieri cu Ministerul italian al Apararii pentru achizitia
MBT pentru armata italiana, potrivit reprezentantilor companiei. Ei au refuzat sa comenteze
stadiul discutiilor, dar au spus ca firma urmareste intrarea in serviciu a tancului pana la inceputul
urmatorului deceniu.

Presa italiana a raportat anterior ca cerintele Romei ar fi pentru aproximativ 132 MBT.
De remarcat ca cifra de tancuri pentru ltalia este semnificativ mai mica ca cea necesara
Romaniei.
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